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SIVISTYS

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

‘Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperdinen talousarvio

(kayttotalous) Kum.  Tot.-% Kum.  Tot.-% Ennuste  Ennuste

‘€1 000 teita)/2024 / MTA*teita)/2023 /TP 2023 MTA 2024* 2024 / MTA*

Toimintatuotot 4 046 24,4% 3584 20,6% 16614 16 534 99,5 %
Myyntituotot 2641 21.7% 2451 21,0% 12167 12167 100.0 %
Maksutuotot 905 26,8% 841 24.9% 3372 3292 97.6 %
Tuet ja avustukset 462 58.7% 255 13.1% 187 187 100.0 %
Muut toimintatuotot 37 12,9% 37 9,6% 289 289 100.0 %

Toimintakulut -28 961 24.3% -27 256 235% -119079 120099 100,9 %
Henkilostokulut -16 225 23,9% -15 365 22.6% -67 967 -68 180 1003 %
Palvelujen ostot -5373 28.2% -4 028 224% -19039 -19 846 104,2 %
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -920 19.5% -852 19.7% -4 705 -4 705 100.0 %
Avustukset -748 22 4% -1 491 29,7% -3 341 -3 341 100.0 %
Muut toimintakulut -5 695 23.7% -5 519 26,8% 24 026 -24 026 100,0 %

:Toiminuhte -24 915 24,3% -23 671 24,0%  -102465 -103 565 101,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 48,4%

Vuosikate -24 915 24,3% -23 673 24,0% -102465 -103 565 101,1 %

Poistot ja arvonalentumiset -201 -175 25,1%

:Tilikauden tulos -25 116 24,5% -23 848 240%  -102465 -103 565 1011 %

Tilikauden yli-/alijs§ms -25116 24,5% -23 848 24,0% -102465 -103 565 1011 %

Talouden tilanne ja ennuste lisamaararahatarpeesta

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 24,4 % (v2023: 22,5 %). Maararahojen kayttoaste oli 24,3 %
(v2023: 24,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,3 %, (v2023: 25,3 %).

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta seka varhaiskasvatuksen etta oppi-
misen palvelualueella on lisamaararahan tarvetta. Alla palvelualueittain ennustetta tarpeesta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen seka yksityisten paiva-
kotien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nou-
suun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta, johon on haettu

lisamaararahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen
henkilostokulujen osalta 1,8 milj. Alijaamainen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa
tarkempaa laskentaa, arvio tasta tarpeesta n. 1 milj. euroa.




Oppimisen lisamaararahan tarve koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisadvat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-
nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisdykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisdys 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.

Iltapaivatoiminnan maksutuotot jadavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta noin 80 000-100 000 €.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 €.

Oppimisen lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Vapaa-aikapalveluiden osalta ulkolilkkuntapaikkojen yllapidossa on ylityspainetta. Kustannusvaikutus tarkentuu
puolivuotiskatsaukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi kunnanjohdolta sivistyksen toimialueelle, tasta joh-
tuen maararahasiirto yhteensa 245 000 euroa.

Toimialueen lisamaararahan tarve tarkentuu puolivuotiskatsaukseen, jonne tehdaan tarvittavat lisamaararaha-
esitykset.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa.. Maaliskuun lopun tilanteessa naista kolmen (3)
arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja yhden (1) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia. Kulttuurin
palveluverkon kehittamisessa Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksesta Tilapalvelut ei ole aloitettanut
tarveselvitysta. Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamisessa tehtavankuvien paivittyminen on viivastynyt
johtuen HR-palveluiden alkuvuoden resurssien kohdentumisesta suuriin jarjestelmauudistuksiin.

Hallinto ja kehittdminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistoanalyysia
Jja palvelukatalogityota.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa.
Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalustushankinnoista on tehty paatés tammikuussa.
Kulttuurin palveluverkko on edennyt kulttuurin ja museon tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnittelulla ja
paakirjaston tarveselvityksella, jotka ovat tulossa paatdoksentekoon kesaan 2024 mennessa. Sisailmatydssa
Roinilan paivakodin korjaussuunnittelua on valmistunut ja toiminnan siirto vaistétiloinin on suunnitteilla.

Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin
seurantatapaamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myéta sivistyksen kehittamis- ja hallintoyksikkdon ja tekee
edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydta. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 244 500 euroa. Maararahasiirto tehdaan huhtikuun
aikana.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomuksen laadinta on kaynnissa ja valmistuu hyvaksyttavaksi touko-kesakuussa.

Ruokapalvelut




Alkuvuodesta 2024 keittididen vuokrat ovat olleet odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon
verrattuna on noin 150%. Tilannetta tulee seurata aktiivisesti. Alkuvuodesta on ollut suuria tilaustarjoilutilauksia,
Jjotka nostavat elintarvikekustannusta. Tilaustarjoilua ennakoidaan tulevan vuoden aikana huomattavasti
enemmain kuin talousarviossa esitetty maara.

Toiminnalliset tavoitteet €/ ateriasuoritteet Tavoitetaso Toteuma

Elintarvikkeet 0,05 € 0,08 €
Henkildstd 135 € 113 €
Vuokrat 030 € 0,46 €
Kuljetukset 0,05 € 0,05 €

Siivousaineet 0,02 € 0,02 €

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan tana vuonna laaja asiakaskysely, jonka vastausaika paattyi 24.3. Tulokset ja
yhteenveto saadaan huhtikuussa. Jokainen yksikkd ja tydntekija on osallistunut kansallisen Valssi-
arviointitydkalun kayttdonottoon. Kevaalla arvioinnin kohteena on vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja
ryhman ilmapiiri.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisaksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaiset muutokset hyvaksyttiin maaliskuun lautakunnassa. Muutokset
koskevat maksun maaraamisessa kaytettavia tulorajoja seka enimmaismaksua.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnan aloitusta on valmisteltu suunnitelmien
mukaisesti. Peltokaaren paivakodin johtaja on aloittanut tehtavassaan vuoden alusta. Tuusulanjarvi aukeaa 5.8
Jja Peltokaaren paivakoti 12.8.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen ja yksityisten
paivakotien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten
nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.
Lisdmaararahan tarpeen ennustetaan olevan yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja niihin on haettu lisamaararahaa vuonna
2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilostokulujen osalta
aljgdmainen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2024 palkkakulujen lisdmaararahan tarve edellyttaa tarkempaa laskentaa,
arvio tarpeesta n. 1 milj. euroa. Kustannusvaikutus tarkentuu puolivuotiskatsaukseen.

Oppimisen palvelut

B1 -kielen tuntijaon opetussuunnitelmamuutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstomenaoja 78 000 € syksyn 2024
osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen rynma oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.

[ltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €.

Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Vapaa-ajanpalvelut

Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kayttéon vuoden alusta.




Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvella 175 000, kayttopaivia oli kaikkiaan 111. Palvelut
tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli runsaasti
kavijoita, kehittamista jatketaan mm. kayttgjille tehdyn kyselyn tulosten avulla.

Jaahallin sisatilojen toiminnallisia muutostoita suunnitellaan tehtavaksi kesan aikana. Muutoksen yhteydessa
huolehditaan varasto- ja tydtilojen riittavyys jaahalliymparistossa. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnissa,
likuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen ajalle laaditaan.

Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairidita tai poikkeamia.

Vapaa-aikapalveluiden osalta ulkoliikuntapaikkojen yllapidossa on ylityspainetta. Kustannusvaikutus tarkentuu
puolivuotiskatsaukseen.

Kulttuuripalvelut

Erilaiset tilahankkeet ovat tydllistaneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Padkirjaston seka kulttuurin ja taiteen
tilojen tarveselvityksia edistettiin aktiivisesti. Monion Riihi-salin kdytonaikaiset muutostyot hyvaksyttiin
valtuustossa helmikuussa. Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tyonsa tammikuussa.

Tuusulanjarven alueen museoiden yhteishanke XR-museo eteni ensimmaisten etavierailukohteiden
avauduttua.

Skidiviikko laajan valikoiman lastenkulttuuria koettavaksi eri puolilla kuntaa.

Sanomatalossa oli esilla Helsingin suurpommituksia esitteleva valokuvanayttely Ilmatorjuntamuseon ja
Sanoma Median yhteistyohankkeena.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Investoinnit

Investoinnit 1.1.-31.3.2024
Investointikohde Toteuma_kum MKS koko vuosi Jaljella MKS
18350338 Jokelan jaanhoitokoneen ja latukoneen uusiminen - 150 000,00 - 150 000,00
18350342 Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet - 12 985,50 - 90 000,00 - 77 014,50
18350343 Monion irtaimisto, ruokapalvelut - 48,40 48,40
18350348 Huoltoauto - 90 000,00 - 90 000,00
18350349 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) = 40 000,00 - 40 000,00
18350352 Koulujen robottihankinnat - 30 000,00 - 30 000,00
18350353 Vaka, Tuusulanjarven kampus, irtaimisto - 106 000,00 - 106 000,00
18350354 Oppiminen, Tuusulanjarven kampus, irtaimisto - 56 245,25 - 160 000,00 - 103 754,75
Henkilosto
Kumulatiiviset ylltyc'it Sijaisten maara

8 700 Sijaisten maara

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 D00 260 280 300 320 340 360
= 1-(Useita kohteita)/2024 m 1-{Useita kohteita)/2023 ®m (Useita kohteita)/2024 m (Useita kohteita)/2023
m 1-(Useita kohteita)/2022 m (Useita kohteita)/2022

Kumulatiiviset henkilotyovuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

380 —
360 >
340 4 - — =
320
300
280
260
(Useita kohteita)/2023 (Useita kohteita)/2024
e HTV1 e HTV2 HTV3
(Useita kohteita)/20231teita)/2024  Muutos  Muutos
HTV1 3573' 370.5‘ 127 36 *'
HTV2 3372 3471 99 29%
HTV3 3098 3253 156 5,0%

HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopsivien lukumaara kalenteripsiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%/100)




iKumulatiiviset terveysperusteisetpoissaolopaivat/HTV1
(terveysperusteisetpoissaolot=

ésairaus- ja tydtapaturmapoissaolot)

{Muutos edelliseen vuoteen (%)

‘Sairauspoissaolo-%=(sis. tydtapaturmat)
(sairauspoissaolo-% =poissaolopaivit kum. /

E(HTV! kum. * 365))

-17,7 %
3,8 %

Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tyotapaturma) poissaolot

kalenteripaivat
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» Sairaus = TyStapaturma

(Useita kohteita)/2023 teita)/2024
6003 5039

109
5148

éSairaus
{

|TyStapaturma 34
Yhteensa 6037

Kumulatiiviset ylitykustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

(Useita kohteita)/2024

Muutos Muuhs.
-964 -16,1%
75 2206 %
-889 -14,7 %
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(Useita kohteita)/2023 (Useita kohteita)/2024
Yiityokustannukset (1 000€) s YlityStunnit (h)

| (Useita kohteita)/2023 teita)/2024 Muutos Muutos

Yiityskustannukset (1 000€) 86995 40098 -4 689,7 -53,9%

|

Yiitystunnit (h) 985,2 5171 -468,1 -475%

‘Kumulatiiviset vakituisen henkildstén paattyneet palvelussuhteet

|
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(Useita kohteita)/2023
= Elakdityneet  » Muut paattyneet
|

, (Useita kohteita)/2023 1teita)/2024
\Vakit. pasttyneet palvelussuhteet 14 15
- joista eldkoityneet 1 3
955 987

fVakituisen henkiloston lukumaara

EVaihtuvuus% = Vakituisten paattyneet palvelussubteet / vakituisen henkiloston lukumadrs

(Useita kohteita)/2024
Vaiht.-% Muutos
1.5% 71%
0.3 % 2000 %
34%




